~Czwartki u Ekonomistow”
Konwersatorium pt.:
SZTUKI PIEKNE | HUMANISTYKA
JAKO KAPITAL INNOWACYJNY
z dnia 19 listopada 2009 r.

B Pani prof. prof. Elzbieta Maczynska

Dzier\ dobry panstwu. Witam panstwa serdecznie na dzisiejszym Czwartku
u Ekonomistéw. Dzisiaj mamy posiedzenie interdyscyplinarne, bo dotyczace prob-
lematyki kultury, ale traktujemy kulture jako wielkie zrodto kapitatu, a wiec zrédto
ekonomiczne. Pora najwyzsza, zeby decydenci to szybciej zrozumieli, ze jesli ob-
rabiarka wytwarza produkt, to wytwarza go-bezposrednio fabryka, ale posrednio
kultura. Jest to coraz wazniejsze i cennigjsze zrodto kapitatu i rozwoju. Poniewaz
dzisiejsze posiedzenie jest interdyscyplinarne to mamy gosci, ktérzy po raz pierw-
szy nas zaszczycili swoja obecnoscig. Poprosze pana dr Koztowskiego o krotkie
przedstawienie wszystkich naszych gosci. Wszystkich panstwa witam serdecznie.
W zwigzku z tym, ze sg wsrdd nas nieekonomisci, chciatam jeszcze tylko krotko po-
wiedzie¢, ze znajdujemy sie w siedzibie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
ktérego historia siega 200 lat, a kamienica jest naszg wtasnoscig i tym sie bardzo
szczycimy. Tu, w mniejszym lub wiekszym gronie, odbywajg sie wszystkie nasze
posiedzenia, seminaria i bardzo serdecznie zapraszamy na nasze strony interneto-
we, i na kolejne spotkania. W zwigzku z tym, ze jest to posiedzenie interdyscypli-
narne, chciatam panstwu powiedziec, ze wkrotce ukaze sie nasza nowa ksigzka pt.
.y czyli , Dosy¢ tego”, o prawdziwych miarach biznesu, pienigdza i zycia, wiec tez
wigze sie z kulturg, chociaz ksigzka jest ekonomiczna. Obiecuje jg naszym dzisiej-
szym gosciom przekaza¢ w prezencie przed swietami. Jak tylko sie ukaze, wszy-
sCy panstwo otrzymajg po jednym egzemplarzu tej ksigzki i zapewniam panstwa,
ze lektura tej ksigzki nie bedzie straconym czasem. Majg panstwo wykaz naszych
nastepnych spotkan, wiec chciatam zacheci¢ do udziatu w ich. Chciatam tez po-
dziekowac panu dr. Koztowskiemu i Ministerstwu Nauki i panu dyrektorowi za ini-

Cjatywe ze strony Ministerstwa Nauki. Bardzo nas to cieszy i mamy nadzieje, ze ta
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wspotpraca nie skonczy sie na jednym seminarium, ze bedzie ich wiecej. Panie
dyrektorze z gory za wszystko dziekuje. Ja wobec tego teraz prosze pana dr Jana
Koztowskiego o wprowadzenie, a potem pana dyrektora. Prosze pana, zeby pan

jako gtéwny organizator krotko przedstawit naszych gosci.

B Pan dr Jan Kozlowski z Departamentu Strategii Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Dziert dobry panstwu. Chciatem panstwu powiedzie¢, ze jestem bardzo szczes-
liwy, iz po pierwsze udato nam sie zaprosic, patrzac od lewej strony: pana Jana
Szomburga juniora, redaktora prowadzacego ,Pomorski Przeglad Gospodarczy”,
ktéry zwrdcit na siebie uwage szerszej opinii dzieki artykutowi Inzynier czy kulturo-
znawca? Na co powinna postawic Polska? wydrukowanemu w,Gazecie Wyborczej”
a teraz zawieszonemu na bardzo wielu stronach internetowych, takze PTE, gdzie
ten podstawowy dylemat, o ktérym-dzisiaj bedziemy mowili zostat przedstawiony.
Bardzo dziekujemy za przybycie pani Bognie Swigtkowskiej z Fundacji Bec Zmiana,
o ktorej nie tylko z powodu prowokacyjnego jej nazwy, ale mnostwa inicjatyw jest
duzo stychac. Bardzo dziekujemy za przyjecie zaproszenia pani Beacie Bochinskiej,
prezes Instytutu Wzornictwa Przemystowego, tego legendarnego instytutu. Pani
profesor jest historykiem sztuki, wykfadowcag na studiach design managament
w SGH, takze juz tutaj widac¢ potaczenie sztuk pieknych z zarzadzaniem i ekono-
mig. Pan Alek Tarkowski, to jest szalenie ciekawe potgczenie, ktdre powoli staje sie
normg osoby, ktora jest jednoczesnie zaangazowana budowaniem strategii poli-
tycznych jako cztonek zespotu Michata Boniego. Jednoczednie jest inspiratorem,
autorem, czy animatorem oddolnych inicjatyw otwartej nauki a takze aktywnie
uczestniczy w zyciu kulturalnym poprzez staty kontakt z roznymi czasopismami. To
jest potgczenie wcigz jeszcze dosc¢ zaskakujace. Mielismy tez szczescie, ze panuja-
ca grypa, przeziebienia nie zdotaty zdziesigtkowac zaproszonych panelistow, tylko

przeziebieniu ulegt pan redaktor Edwin Bendyk.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Ale mozna powiedziec, ze w wiekszosci kultura sprzyja zdrowiu.

NBP
P E Narodowy Bank Polski KONFERENCJA

) Projekt wspétfinansowany ze srodkéw zdnia 19 listopada 2009 r.
Organizator .
Narodowego Banku Polskiego



[ | SzTuki PIEKNE | HUMANISTYKA JAKO KAPITAL INNOWACYJNY [ |

B Pan dr Jan Kozlowski z Departamentu Strategii MNiSzW

Oddaje mikrofon panu dyrektorowi Krzysztofowi Guldzie.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Jeszcze sekunde panie dyrektorze, ja chciatam jeszcze powiedzie¢, ze naszg am-
bicjg jest potaczenie aspektow ekonomicznych z aspektami poza ekonomicznymi,
z aspektami dotyczacymi funkcjonowania kultury. Dlatego poprositam tu wybit-
nych znawcow tej problematyki: panig prof. Urszule Grzelonska ze Szkoty Gtéwnej
Handlowej i pana prof. Baczko z Instytutu Nauk Ekonomicznych o ekonomiczne
komentarze do panstwa wystapien. Chciatam powiedzie¢, ze pani prof. Grzeloriska
kierowata duzym tematem dotyczacym finansowania kultury i zwigzanych z tym
problemoéw. Przygotowuje ksigzke na ten temat. Mam nadzieje, ze nasza debata
znajdzie tez odzwierciedlenie w tej ksigzce, jesli nie jest za pdzno. Jesli chcieliby
panstwo poznac poglady pani profesor to odsytam do strony internetowej PTE,
gdzie znajdziecie panistwo informacje na temat debaty pod hastem ,Ekonomia
a kultura’, w ktdrej uczestniczyta pani profesor, a ze strony swiata kultury byto kilka
0s0b, m.in. pan Krzysztof Zanussi. Byta to debata bardzo ostra, bardzo kontrower-
syjna, co znalazto wyraz w nagraniu.i w stenogramie, ktéry zamieszczony jest na
stronie internetowej, Bardzo zapraszam do lektury. Chciatam tez panstwa uprze-
dzi¢, ze nasza debata tez jest nagrywana i potem powstanie z niej stenogram, kto-
ry takze zamiescimy na stronach internetowych PTE. Jesli kto$ z panistwa nie zdazy
zabrac gtosu z uwagi na fakt, iz prawdopodobnie bedziemy musieli ograniczac
wystapienia, to ma mozliwos¢ nadestania w formie elektronicznej swojego wysta-
pienia i wtedy zamiescimy je na stronie internetowej bez zadnego cenzurowania,
chyba, ze bedzie zawierato brzydkie wyrazy, a tych nie dopuszczamy. Bardzo do
tego zachecamy, poniewaz przygotowujemy réwniez dwa specjalne biuletyny.
Panstwo otrzymali nasze biuletyny, wybrane ich numery. S3 to jedne z ostatnich,
ktore jeszcze nam zostaty. Wszystkie biuletyny dosc szybko rozchodzg sie. Podobny

biuletyn bedzie wydany, jako relacja z naszej debaty. To tyle, prosze bardzo panie

dyrektorze.
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B Pan Krzysztof Gulda dyrektor Departamentu Strategii Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje bardzo pani profesor. Ze swojej strony chce zakorczy¢ tg czes¢ wstepu
i po pierwsze, bardzo podziekowac pani profesor, jako prezesowi Towarzystwa za
taka formute wspotpracy i umozliwienie wigczenia MNiSzZW w te praktyke debaty
publicznej. To jest inicjatywa, ktéra rzeczywiscie wyszta z naszego departamen-
tu, czyli z Departamentu Strategii, ktébrym ja mam zaszczyt kierowac i przyniost jg
jakby do nas pan dr Jan Koztowski. Pani minister Kudrycka wyrazita bardzo duze
poparcie i duze zainteresowanie, i w jej imieniu rowniez wyrazam podziekowanie
dla pani profesor za podjecie tej wspodtpracy. Idea jest taka, aby cze$¢ debaty stra-
tegicznej, pewnych rozwazan koncepcyjnych na tematy, ktére jeszcze dzisiaj nie sg
palgce, ale ktore dzis sg wazne, a co do ktérych jakies decyzje beda musiaty by¢ po-
dejmowane jutro, zeby wyprowadzi¢ te debate z murow ministerstwa, zeby to nie
byta debata pomiedzy politykami, urzednikami, ale pomiedzy ekspertami, pomie-
dzy wszystkimi praktycznie cztonkami-spoteczenstwa, zeby wpisac¢ sie w szersza
takg debate publiczng w ramach spoteczenstwa obywatelskiego, zeby po prostu
wprowadzi¢ mozliwos¢ wypowiedzi, wymiany pogladow i réwniez wystuchania
pewnej krytyki, bo taka czesto pod adresem ministerstwa jest kierowana, i pewnie
tu dzi$ tez trzeba sie z tym liczy¢, ale o to nam chodzi. Chodzi nam o to, zeby$my
upowszechnili pewne pomysty, zebrali pewien materiat do wiasnych przemysler
do dalszych prac, czy analitycznych, czy nawet legislacyjnych i wydaje mi sie, ze ta
formuta wspotpracy w ramach tego typu debat, ktére dla nas majg wymiar strate-
giczny jest szalenie cenna. Dziekuje bardzo i zycze panstwu i sobie wielu owocow

z tej debaty. Dziekuje bardzo.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie dyrektorze, prosze przekaza¢ podziekowania pani mini-
ster Kudryckiej, bo to jest dla nas ten zwigzek kultury i ekonomii, ktory jest nasza
troska itak jak powiedziatam juz wczesniej dlatego podjelismy te problematyke.
A dzisiejszy akcent na innowacyjnosc jest szczegolnie wazny. Kultura jako kapitat
innowacyjnosci — to jest hasto, ktore wymaga zrozumienia przez decydentow i od-

powiednich dziatart w tym zakresie. Dlatego chciatam zaprezentowac ksigzke pana
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prof. Baczko, ktory zajmuje sie od lat problematyka innowacyjnosci i w zwigzku
z tym zostat tu dzisiaj zaproszony jako wybitny znawca tej problematyki. Ponadto
prowadzi tez badania interdyscyplinarne. Zaprositam pana profesora z nadziejg, ze
ta nasza debata znajdzie odbicie takze w jego badaniach, ktére prowadzi. Moge
pusci¢ obiegiem te ksigzke. Puszczam obiegiem ten raport i teraz prosze panstwa
mMojg niewdzieczng rolg jest zarzadzanie czasem. Nasze debaty czwartkowe trwajg
zwykle 1,5 do 2 godzin, w zwigzku z tym musze panstwu rygorystycznie ograniczac
czas, dlatego proponuje po maksimum 10 minutowe wypowiedzi. Nie przekracza-
my 10 minut, a potem w dyskusji, w zaleznosci od liczby biorgcych udziat ustalimy
czas wystgpien. Tu rozne byty doswiadczenia od 3 do 5 minut, z tym zastrzezeniem,
ze mozna wypowiedz rozszerzy¢ i przesta¢ do nas w wersji elektronicznej. Jesli pan-
stwo przeslg tekst szerszy, to zostanie zamieszczony w biuletynie, wiec bardzo do
tego zachecam. Prosze sie mie¢ na bacznosci, bo panowie nas fotografuja. Fotogra-
fle tez beda umieszczane w internecie, wiec jesli ktos nie chce by¢ fotografowany,
to prosze uprzedzi¢, a jesli kto$ nie chce by¢ nagrywany, to tez prosze uprzedzic.

Wobec tego zaczynamy. Prosze bardzo panie doktorze, ma pan 10 minut, nie wiece).

B Pan dr Jan Kozlowski z Departamentu Strategii Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Postaram sie mowic¢ kroécej. Proponuje jako motto dzisiejszego spotkania na-
stepujace zdanie zaczerpniete z jednej ze Swietnych ksigzek humanistycznych:
.. wzbicia sie ponad ziemie, uwolnienia od ograniczen i oderwanie od codzien-
nych rutyn byto przenoszone z wieku na wiek przez marzenia we $nie i na jawie,
mity literatury i religie, by w czasach nowozytnych stac sie pobudka dziatalnosci
konstruktorskiej. Latawce, samoloty, szybowce nie da sie wyjasni¢ w kategoriach
czysto ekonomicznych, czy technicznych bez uwzglednienia tego wielowieko-
wego przekazu kulturowego. Nauka i technika dostarczyty narzedzi realizacji od-
wiecznych marzen przygotowanych inzyniersko pasjonatom’”. Te zdania pochodzg
z ksigzki, ktérg mozna przytoczyc¢ jako bardzo ciekawy przyktad ksigzki z dziedziny
humanistyki, ktdra nie powstata w rezultacie poszukiwania jakis bezpiecznych nisz,
tylko otwiera nowe struktury antybadawcze i jest czytana, ma wiele wydan i prze-
ktadana na rézne jezyki. Jestesmy tu dlatego, ze dzieje sie tak, ze pojecia, wyob-

KONFERENCJA I‘;I-E NBP

Narodowy Bank Polski
z dnia 19 listopada 2009 r. - Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw
Organizator .
Narodowego Banku Polskiego




|| SzTuki PIEKNE | HUMANISTYKA JAKO KAPITAL INNOWACYJNY [ |

razenia, metafory, czy nawet rozbudowane konstrukcje intelektualne, a z drugie;
strony umiejetnosci takie jak wyczucie formy w muzyce i architekturze, wrazliwos¢
estetyczna, przeskakujg pomiedzy sztuka, nauka, filozofig i praktykami zycia co-
dziennego, zasilajg sie i wzajemnie zaptadniajg. Duza czeS¢ w dziedzinie huma-
nistyki jest poswiecona temu wtasnie problemowi. Wiadomo, ze Albert Einstein
mowit, iz nie stworzytby, nie wnidstby swego wktadu do fizyki bez lektur. Program
unifikacji wiedzy Einsteina wziat sie z jego lektur i literatury romantycznej. Mowit,
ze swoich najwazniejszych prac nie napisatby bez lektur i twierdzit, iz to, co wnidst
do astronomii zawdziecza teorii muzyki. Jest to literatura, ktorej nie bede oma-
wiat, mysle, ze panistwu jest znana o wptywie geometrii, teorii wzglednosci fizyki
na sztuke, humanistyke i nauki spoteczne. Bardzo znana jest paralela pomiedzy
gotykiem a scholastykg Erwina Panofsky. Znane| sg paralele w fizyce i systemie
muzyki, w ktérym poréwnuje sie klasyczng muzyke z klasyczng fizyka i wskazuje
wspolne punkty przetomowe w obu dziedzinach. Jezeli chodzi o ekonomie opi-
sany jest wptyw fizyki na ekonomie i-odwrotnie w ksigzce, ktora prawdopodobnie
jest uznawana za najlepszg i najwazniejszg z dziedziny historii mysli ekonomiczne).
W jej przetozeniu na jezyk polski, opisano wptyw jezykoznawstwa na fizyke i od-
wrotnie. Krotko powiem o jednej rzeczy. Wazne sg zmiany poje¢. Zmiana pojec
kazdego znaczenia, kazdego stowa zalezy od kontekstu i sieci w jakich znajduje
sie wewnatrz innych stow. Ciekawe sg pewne wspdlne ewolucje rozmaitych po-
je¢. Powiem o osmiu takich pojeciach i krotko w dwoch zdaniach zarysuje kie-
runki ich ewolugji. Kreatywnosc¢. W Sredniowieczu atrybut Boga, w romantyzmie
i modernizmie przywilej artysty i geniusza, dzi$ podstawowy czynnik rozwoju go-
spodarczego, w nawiasie i z zastrzezeniem, gdy inne czynniki sg zapewnione, jak
m.in. dobro instytucji i wysoki poziom wyksztatcenia spoteczenstwa. Jednoczesnie
podstawowy czynnik indywidualny samorealizacji. Innowacja. W spoteczenstwach
tradycyjnych sprawa diabta, w ujeciu Schumpetera dzieto polskiego pomazanca
przedsiebiorcy. Dzi$ warunek przetrwania i rozwoju firm, branz, instytucji, spote-
czenstw i jednostek. Dawniej innowacja zacie$niania przede wszystkim otwartych
technologii oraz oséb podejmujacych dziatalnos¢ innowacyjng, dzis otwarta sze-
roko na caty obszar kultury i wszystkich ludzi. Zmienito sie zupetnie rozumienie

kultury w ciggu kilku dekad. Dawniej byta to ukryta bezlitosna determinanta spo-
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teczenstw, dzi$ zbior mozliwosci oraz zbidr narzedzi stwarzanych, aktywizowa-
nych lub porzucanych, w miare pojawiania sie nowych szans i zagrozen, inaczej
nie mozna zrozumie¢ zupetnego oderwania sie od dawnych kultur panujgcych na
Tajwanie, Irlandii, czy w wielu innych krajach, ktére dokonaty gigantycznego cywi-
lizacyjnego skoku. Humanistyka. Dawniej, a nawet jeszcze w latach 90. niechciane
dziecko polityki naukowej premiujgcej szybkie i bezposrednie efekty gospodarcze,
dinozaur probujacy desperacko znalez¢ rzeczywistos¢ poprzez rozwijanie etyki
biznesu, czy filozofii przedsiebiorstwa. Dzisiaj coraz bardziej humanistyka jest do-
strzegana jako powazny zasob innowacji oraz ttumacz doswiadczenia zawartego
w sztuce i kulturze, doswiadczenia, ktore fatwiej oddac poprzez metafore, analogie

i alegorie niz jezykiem nauki. Sztuka. Dawniej, dzisia;. ...

(przerwa w nagraniu od 37:50 do 68:00).

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Przepraszamy zaatrakcje. Jestesmy nagrywani, wobec tego prosze do mikrofonu.

Wszystkie prezentacje, jesli panstwo pozwolg umiescimy na stronie internetowe.

B PanJan Szomburg, jr.

Chciatbym rozpoczac od tezy, ze obecnie na rynku tworzenia nowych techno-
logii jest bardzo duza konkurencja. Nie tylko Stany Zjednoczone, czy najbardzie]
innowacyjne kraje europejskie takie jak Finlandia inwestujg w potencjat badaw-
czo-rozwojowy, ale rowniez Chiny. Wystarczy spojrze¢ na udziat poszczegdlnych
krajow w wydatkach na badania i rozwdj. Miedzy 1996 r. a 2005 r. globalny udziat
Chin w catkowitych wydatkach na B+R wzrést z 2,2% do 7,6%. Silne inwestowanie
w badania naukowe i rozwoj, w réznych czesciach swiata implikuje, ze mamy do
czynienia z duzg konkurencja. Osrodki tworzenia nowych technologii sg juz nie
tylko w Europie i Stanach Zjednoczonych, ale w Chinach czy Indiach. Dowodem
na to jest rowniez ogromny wzrost udziatu tych panstw w dziedzinie ,patentow
triadycznych’, czyli takich, ktore chronig dany wynalazek jednoczesnie w Europie,

w Stanach Zjednoczonych i Japonii.
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Kolejno warto przyjrzec sie cyklowi dyfuzji nowych technologii. W ostatnim stu-
leciu ulegt on drastycznemu skréceniu. Jesli spojrzymy chocby na telefon stacjo-
narny to zauwazymy, iz adaptacja tej technologii przez 90% gospodarstw domo-
wych w USA trwata ponad 70 lat. Natomiast, jezeli chodzi o telefon komorkowy, to
krzywa ta ma juz charakter prawie pionowy, pokazujac przebycie tej samej drogi
w ciggu kilkunastu lat.

Nastepnie chciatbym pokazac indeks efektywnosci wykorzystania technologii
ICT, ktéry w syntetyczny sposob wskazuje na poziom wykorzystania istniejgcych
juz technologii w poszczegodlnych panstwach. Nawet najbardziej innowacyjny kraj
Swiata — Stany Zjednoczone, wedtug tego indeksu uzyskat zaledwie niecate 7 na
10 mozliwych punktow. To pokazuje jak duzy niewykorzystany potencjat drzemie
w istniejacych juz technologiach.

Ponadto mamy do czynienia ze zmiang w sferze konsumpgji. Na IV ogoélnopol-
skim Kongresie Obywatelskim Stefan Dunin-Wasowicz, menadzer o wieloletnim
stazu w HP, biznesmen ,z krwi i kosci’, stwierdzit, ze Swiat odchodzi od cywilizacji
przedmiotow, ze XXI wiek bedzie wiekiem handlu warto$ciami niematerialnymi.
Miat on na mysli nie tylko wymiar wzrostu znaczenia licencji czy patentéw w akty-
wach duzych korporacji miedzynarodowych, ale szerzej wartosci kulturalnych. Ja
tutaj moge dodac od siebie, ze w przysztosci prawdopodobnie nie bedziemy sprze-
dawac produktu jednie jako rzeczy materialnej. Duzo wiekszg wartos¢ — wycenia-
ng w pienigdzu — bedga miaty inne jego aspekty takie jak uzyskanie przez nabywce
poczucia: wiasnej wartosci, lub przynaleznosci do grupy. Prosze spojrzec¢ chociazby
na,Naszg Klase" - technologia znana od zawsze, a co oni sprzedali? Sprzedali mozli-
wos¢ odbudowania relacji z ludzmi z dawnych lat. Przeciez kapitalizacja nie nastapi-
ta na przewadze technologicznej. Nastgpita ona na zaspokojeniu gtebokiej potrzeby
spotecznej Polakow. Teraz ja mysle, ze, jezeli ktos jest w stanie przewidziec, co siedzi”
w nas, ludziach, np. Polakach, to jest rowniez wstanie wpas¢ na taki pomyst, ktory
bedzie naprawde dochodowy. Technologia przestata by¢ juz bariera.

Podsumowujac — nowe technologie dajg coraz mniejszg trwatg przewage ze
wzgledu na krotki cykl dyfuzji. Warunkiem koniecznym sg rowniez coraz wyzsze
naktady finansowe. Ustanowienie kolejnego przetomu, na przyktad w biotechno-
logii, wymaga ogromnego kapitatu finansowego i wysoko wykwalifikowanej kadry.
Ponadto, w momencie sprzedazy, za nowg technologie uzyskuje sie coraz nizszg
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cene ze wzgledu na duzg konkurencje — nowe technologie sg juz nie tylko w Euro-
pie i w Stanach Zjednoczonych, ale i Chinach. Natomiast jezeli chodzi o istniejace
technologie to majg one ogromny potencjat do wykorzystania, np. telefonia inter-
netowa Voice over IP", ktérej nawet Swietnie osieciowanej Korei daleko do petne-
go wykorzystania. Kluczowg sprawa jest tez to, ze rynek jest coraz bardziej otwarty
na konsumpcje wartosci niematerialnych.

Jaki wiec bedzie charakter przetomowych innowacji w przysztosci? Prawdopo-
dobnie bedg one polega¢ na dopasowaniu istniejgcych juz technologii do specy-
ficznych preferencji jednostek, grup, spoteczenstw i kultur. Tu samo to dopasowa-
nie, samo zrozumienie dlaczego akurat na przyktad w Polsce z produktu takiego
jak ,Nasza Klasa” bedzie korzystac kilka miliondw osob bedzie kluczowe. Nie we
wszystkich spoteczenstwach tego typu portale odniosty sukces — nie jest to model
uniwersalny. Mysle, ze kto$ kto bedzie gteboko myslat nad przysztymi potrzebami
spoteczenstw w tym aspekcie moze odniesc duzy sukces ekonomiczny.

Jak wiec tworzy¢ przetomowe innowacje w przysztosci? Odpowiedz tkwi wias-
nie w naukach humanistycznych. Potrzebujemy socjologdw, psychologéw, kultu-
roznawcow, aby po prostu zrozumie¢ jak wykorzystac juz istniejgce technologie.
Czy sami humanisci wystarczg? Inzynierowie rowniez sg potrzebni, bo kto$ musi
sledzi¢ rynki technologiczne, ttumaczyc¢ te technologie, a kluczem znowu jest in-
terdyscyplinarna wspoétpraca srodowisk i wypracowanie wspolnego jezyka. | tu
wracamy do najgtebszego przestania tego spotkania — znaczenia kultury dla roz-
woju. Bowiem kultura to jest przeciez genialne narzedzie do tworzenia nowych
poje¢, nowego jezyka, itd.

Na koniec warto pokazac jeden z przyktaddw istniejacych juz, ale nie w petni wy-
korzystanych technologii. Rozszerzona rzeczywistos¢ (Augmented Reality — przyp.
autora) pozwala na natozenie w czasie rzeczywistym obrazu ze Swiata wirtualnego
na realng rzeczywistos¢. Wyobrazmy sobie, ze za pomocg wiasnego telefonu ko-
morkowego, nakierowujac go na budynek lub ulice, widzimy gdzie i w jakiej odle-
gtosci mozemy znalez¢ chociazby najblizsza kawiarnie. To sg technologie, ktore juz
wymyslono. Teraz pytanie — jakie zastosowanie nada im kulturoznawca by zrobic
na tym naprawde dobry interes.

Serdecznie dziekuje za uwage.
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B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, ale te technologie majg tez ciemng strone,
WSZYsSCy mogg nas z zewnatrz podgladac, nawet ci z poprzedniej czesci ulicy. Po-

rosze bardzo poprosze teraz pana doktora Alka Tarkowskiego. Bardzo prosze.

B Pan dr Alek Tarkowski

Chciatbym zacza¢ od odwotania sie do tytutu, ktory przyznam, wydat mi sie
dziwnie anachroniczny, gdy zaczatem czytac o sztukach pieknych w humanisty-
ce. Gdy pan doktor zaczat méwi¢ o kreatywnosci innowacji to poczutem sie juz
w XXl w., cho¢ przyznam, sg to pojecia, ktoérym grozi powoli sptycenie i wyswiech-
tanie, jesli moge tak powiedziec¢. Jaki-widze ktopot ze sztukami pieknymii humani-
styka. Moim zdaniem humanistyka traci zdolnos¢ kreowania rzeczywistosci. Uwa-
zam, moze to jest kontrowersyjne, ze zanika inteligencja, ktora odegrata wielkg role
w wieku XX. Pytanie, co jg zastapi. Z kolei, jeslichodzi o artystow jest troche lepiej,
majg dobrze zdefiniowang przez znanego medioznawce role sondowania rzeczy-
wistosci. Problem, ktory tu widze, i ktéry niedawno pojawit sie w Polsce w zwigzku
z Kongresem Kultury, to jest che¢ odizolowania sie sztuki od wspotczesnej rzeczy-
wistosci pod hastem jej autonomii. To zostato bardzo wprost powiedziane przy
okazji niedawnej wystawy w centrum sztuki wspotczesnej, gdzie grupa tworcow
i intelektualistow ogtosita manifest autonomii sztuki, gdzie ogdlnie rzecz biorgc
powiedzieli, ze sztuka rzadzi sie wtasnymi prawami, jest zupetnie odcieta od reszty
rzeczywistosci. Ja rozumiem znaczenie autonomii sztuki, ale wydaje mi sie, ze takie
podejscie jest ograniczajgce. Kto w takim razie siebie nie ogranicza. Uwazam, ze sg
nimi tzw. hakerzy, programisci, ale juz dzisiaj nie dotyczy to tylko kodowania. Czyli
ludzie, ktorzy wierzg w maksyme wygtoszong przez tworce komputera osobistego,
ktéry powiedziat, ze najlepszym sposobem opisania przysztej rzeczywistosci jest
jej wykreowanie. | mysle tez, ze ta kategoria hakera jest wazna, bo gdzie$ przeci-
na rozroznienie inzyniera i humanisty. Ja za hakera uznaje takze projektanta. Mam
wrazenie ze dzisiaj najciekawsze analizy kultury tworzone sg przez projektantow
zarbwno przemystowych, jak i grafiki, projektantow serwiséw internetowych i ich
architektury. A to dlatego, ze oni nie tylko myslg i opisujg, ale tez tworza. To bytaby

pierwsza moja teza, ze zmienia sie ta klasa, ktéra jest w awangardzie tworzenia
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rzeczywistosci i ma najwiekszg role do odegrania. Po drugie, chciatem tylko zazna-
czy¢, ze ktopot ze rozumiem takiej kreatywnosci jest taki, ze ona dziata na bardzo
wielu poziomach. Jest kwestia edukacji, o ktorej mowita przede mng pani prezes
i ktéra wydaje mi sie kluczowa. Wydaje mi sie, ze mowi sie duzo, ze w polskiej edu-
kacji nie ma edukacji medialnej, nie ma edukacji informatycznej, a tak naprawde
wszystko sprowadza sie do braku edukacji na rzecz kreatywnosci i szczerze mo-
wigc nie wierze, zebysmy predko takg edukacje stworzyli w ramach systemu szkol-
nego. Wydaje mi sie, ze jedli juz powstanie, to poza edukacjg formalnga. Jest tez
wymiar miejski, o ktorym tez tu byta mowa, kiedy méwiono o klasie reaktywne),
o tworzeniu dla niej odpowiednich warunkoéw. Ja wiasnie chciatem chwile sie sku-
pi¢ na tych specyficznych warunkach, ktérych wymaga ta kreatywnos$¢, nazwijmy
ja humanistyczna, a ktéra jest zwigzana ze specyfika produkgji rzeczy symbolicz-
nych, albo niematerialnych. Nie bede wchodzit w ich charakterystyke, ale w jak
najwiekszym skrocie ma to zwigzek z ich cechg, jaka jest dobro publiczne, czy tez
dobro wspdlne. Wynikaja z tego fakty zwigzane z radykalnie niskimi kosztami ko-
piowania juz istniejgcych rozwigzan, z trudnosciami ograniczania dostepu do nich,
itd. | tu chciatem zwrdci¢ uwage, na trzy kwestie. Pierwsza, zostata podniesiona
przez mieszkajgcego w Stanach, a pochodzgcego z Izraela prawnika zajmujacego
sie tez ekonomig, ktory w ksigzce nawigzujacej wprost do Adama Smitha twierdzi,
ze gdzies pojawit sie nowy model produkcji, obok produkgji rynkowej i produkgji
zarzadzanej hierarchicznie tego znanego podziatu, pojawia sie cos$ co nazywa pro-
dukcjg spoteczna. Najlepszym jej wzorem jest produkcja oprogramowania w mo-
delu otwartego oprogramowania, czy tez wolnego oprogramowania. On definiu-
je ten model i nazywa produkcjg partnerskg w oparciu o dobro wspdlne. Chodzi
o dwa elementy, po pierwsze, ze mamy dobro wspolne, z ktérego partnerzy ko-
rzystajg bez ograniczen, w szczegolnosci nie wykorzystujac z praw wtasnosci inte-
lektualnej do kontrolowania dostepu i umozliwiajg dzieki temu procesy otwarte;
innowacji. Dodam, iz te procesy nie sg typowe tylko dla débr symbolicznych, ist-
niejg ciekawe analizy pokazujace jak rozwdj silnikéw parowych byt mozliwy dzieki
temu, ze w pewnym momencie uniemozliwiono opatentowanie tego wynalazku.
Po drugie, element — produkcja partnerska scisle zwigzana z brakiem kontroli, to

s3 pewne narzucajgce sie mechanizmy wspotpracy oparte na braku hierarchii, po-
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ziomej wspotpracy, merytokracji oraz wreszcie na innych formach gratyfikacji niz
wynagrodzenia finansowe. Jest tam duza rola entuzjazmu, radosci oraz renomy
i reputacji, jako czynnikow zapewniajacych produkcje. Jeden z teoretykdéw tego
modelu twierdzi, ze ta wiasnie wyjgtkowa i kompletnie niezgodna z zasadami tej
tradycyjnej dwudziestowiecznej produkcja dzi$ ma sie bardzo dobrze. Inny twier-
dzi, ze wykracza ona duzo dalej poza $wiat oprogramowania, choc¢ tam dzisiaj jest
najlepiej rozwinieta w postaci rynku wartego doktadnych danych, podejrzewam
miliarda a nie miliony dolaréw. Jaki jest tego drugi aspekt, mysle, ze ciekawa kon-
sekwencja — to jest cos, co z kolei opisat pewien Brytyjczyk a jest to pojawienie
sie tzw. amatoréw zgodnych funkcjonowac i pracowac na zasadach profesjonal-
nych. On podaje przyktady z najrézniejszych dziedzin. Bardzo ciekawe dotyczg as-
tronomii, gdzie pojawienie sie dostepnych przez internet zdje¢ tworzonych przez
profesjonalne, naukowe obserwatoria, stworzyty catg castre amatorow, ktérych nie
sta¢ na wielki teleskop, ale sta¢ na komputerz internetem, z ktérego $ciggajg te
profesjonalne zdjecia i dokonujg ich-analiz naréwni z ekspertami. | mysle, ze jest
to drugie ciekawe zjawisko, bo powoduje niejako demokratyzacje produkdji, ktorej
zapewne takim najlepszym sztandarowym przyktadem jest Wikipedia, amatorska
encyklopedia, ktéra skutecznie wygrata konkurencje z produkcjami profesjonalny-
mi, zupetnie niejako zmieniajac rynek wiedzy encyklopedycznej. Wiec mysle, ze
te dwa procesy sg bardzo istotne. Pytanie ostatnie na ktére krotko odpowiem, to
jest jak wzmacniac te procesy i tu chciatem wskazac na jedng kwestie, na potrzebe
tworzenia nowych instytucji, w ktérych te modele wspotpracy mogg byc realizo-
wane. Wydaje mi sie, ze tak jak tradycyjnym miejscem produkcji przemystowej byta
fabryka to musimy znalez¢ jakis nowy model i on sie powoli wytania. Na swiecie
istnieje sie¢, ktora stara sie zastosowac metody laboratoryjne do wtasnie produk-
cji kulturowej. Po drugie, kopiuje sie ten model wspotpracy sieciowej, dotychczas
wypracowanej w sieci, do pracy w $wiecie fizycznym, co moze oznacza¢ najroz-
niejsze metody praktykowane przez prase kreatywng w takich miejscach jak ka-
wiarnie, czy specjalnie do tego dedykowane przestrzenie, ale znow o takim bardzo
nieformalnym i nietypowym wydawato sie charakterze. | konczac, znowu mi sie
wydaje, ze byfa juz o tym mowa, iz Polacy jako jednostki sg bardzo kreatywni, ale

to nie wystarczy, wiec jedno czego brakuje to umiejetnosci wspotpracy, ktorej tak-
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ze powinien uczyc¢ system szkolny. Drugg, to sg wtasnie te przestrzenie, instytucje
wypracowane na potrzeby tej nowej kreatywnosci, ale to jest zadanie na najblizsze

lata polegajace na wypracowaniu tych modeli. Dziekuje bardzo.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje. Mam teraz pytanie do naszych komentatorow, czy chcg pan-
stwo komentowac teraz, czy podczas dyskusji. Teraz, tak? Prosze bardzo pani prof.

Urszula Grzelonskg, Szkota Gtéwna Handlowa.

B Pani prof. dr hab. Urszula Grzelonska, Szkota Gtéwna Handlowa

Ja, jak i kolega zabieramy tu gtos bardzo odwaznie, zwtaszcza po panstwa wy-
stgpieniach. Bardzo mi sie podobato to, co powiedziata pani prezes, ze piekno jest
wartoscig gospodarczg, ale my jako ekonomisci stawiamy pytanie, ile ta wartosc¢
jest warta, ile ona kosztuje. | to moze jest powiedziane tadniej, niz moja mysl, od
ktdrej chciatam rozpoczac dzisiejsze wystgpienie, ze dobra kultury bez wzgledu na
to jak je charakteryzujemy, tym sie roznig od wszelkich normalnych débr, ktérymi
sie zajmuje ekonomista, ze majg poniekad dwa sktadniki. Oprocz sktadnika, ktory
jest optacany w cenie zakupu zawierajg pewng wartos¢, pewien element i pewien
symbol, ktory nie jest optacany, i ktory nie moze i nie bedzie optacony. A wobec
tego za produkcje dobr kultury ktos musi zaptaci¢, bo tez kosztuje. Dlaczego? Wiec
my, jako ekonomisci chcemy odpowiedziec sobie na pytanie, z jakich przyczyn my,
jako spoteczenstwo, mamy doptacac do wytwarzania doébr kultury, skoro ci, ktorzy
kupuja te dobra, oceniajac je nie zapfacili wszystkiego. Nazywamy to efektami ze-
wnetrznymi, dobrem publicznym. Zeby powiedzie¢, jakg wartos¢ majg te efekty
zewnetrzne, musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie — na czym polegajq i to jest
zmartwienie ekonomistow zajmujacych sie kultura. Méwie o tym, gdyz chciatabym
zyskac réwniez pomoc panstwa w odpowiedzi na to pytanie. Co wiemy, i O nam
sie udato do tej pory ustali¢? Te efekty zewnetrzne polegajg na jakims oddziatywa-
niu na to, czym jest cztowiek. Jak on sie zachowuje, pomijam w tej chwili. Ale row-
niez przynosza efekty gospodarcze, ktére mogg sie pojawiac¢ poprzez mechanizm
popytowy czy podazowy. Mechanizm popytowy jest tatwiejszy do zrozumienia, bo

polega na tym, ze ta witalnosc¢ kulturowa, pewnej miejscowosci, pewnego miasta,
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Czy pewnego regionu wigze sie rowniez z pewnym wyzszym poziomem gospo-
darczym, wiekszym dochodem, wyzszym bogactwem, wiekszg wartoscig domu
i wyzszymi dochodami ptaconymi. Jaki jest mechanizm tego powstania — mozemy
intuicyjnie powiedzie¢. Miasto Madryt zawdziecza swoj rozwdj i swoje bogactwo,
gdyz na jego obszarze s3 trzy wielkie muzea, do ktérych przyjezdza rocznie 5 min
ludzi. Te 5 min ludzi wydaje pienigdze korzystajac z restauracji, hoteli, ktore nawia-
sem mowigc zlokalizowane sg blisko tych obiektow, i korzystajac z doébr kultury,
ktdre umozliwiajg obcowanie z dziedzictwem. Sg tez takie obserwacje, np. okazato
sie, ze w Nowym Jorku w pewnych dzielnicach miasta, w ktérych spontanicznie
rozwinety sie obiekty kultury, ludzie chcg tam mieszkac, gdyz jest to dla nich atrak-
cyjne miejsce, wobec czego podrozaty domy i rozwinety sie dzielnice. Jak pamie-
tam te dzielnice sprzed 30 lat, to teraz sg to zupetnie rézne dzielnice. Witalnos¢ kul-
turowa doprowadzita do ich rozwoju. Ale to sg obserwacje. Obserwacje to jeszcze
nie jest odpowiedz dla ekonomisty. Ekonomista musi mie¢ potwierdzenie liczbowe
i to sie wykonuje, ustalajac statystyczng zaleznos¢ miedzy rozwojem kulturalnym
miejscowosci, a rozwojem gospodarczym, bogactwem, czy ubostwem tych miej-
scowosci. | takie badania sg przeprowadzane. Jezeli polityka gospodarcza chce do-
prowadzi¢ do rewitalizacji, czy tez rozwoju poszczegolnego regionu, wspieranie
instytucji, czy dziatalnosci kulturalnej, ozywianie kultury jest korzystng i skuteczng
polityka. Ale to jest tylko jedna strona. Druga, ze tak powiem brzydko — kanat, to jest
oddziatywanie poprzez mechanizm i podaz. W tym przypadku intuicja jest jasna.
Witalnosc¢ kulturalna wigze sie ze wzmozong przedsiebiorczoscia, innowacyjnoscig
i ozywieniem intelektualnym ludzi. Jezeli tak jest, to wowczas zgromadzenie |u-
dzi o takich kwalifikacjach oznacza wzrost innowacji, wzrost pomystowosci, wzrost
wszystkich tych cech, ktére sg potrzebne i pozagdane do skutecznej i pomysinej
dziatalnosci gospodarczej. A jezeli tak, to mamy juz jedng czes¢. Ludzie pracuja, sa
skupieni, skupiona jest dziatalnos¢, produkcja kulturalna, czy witalnos¢ kulturalna
— ja uzywam takiego terminu — sprzyja pewnej innowacyjnosci, powstajg coraz
to nowsze, lepsze i bardziej pomystowe dobra, o ktorych mowit jeden z moich
przedmowcow, i w zwigzku z tym powstaje lepszy i zdrowszy produkt, ale ciggle
nie wiemy, ile ten produkt jest warty. Wiec zeby powiedziec ile ten produkt jest

warty potrzebujemy identyfikowania pewnego ilosciowego zwigzku iz tym po-
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wiedziatabym jest gorzej dlatego, ze nie potrafimy nawet wybrac precyzyjnie tych
zmiennych, ktérych zaleznos¢ mamy badac. Jestesmy gdzie$ w potowie drogi. Na
razie mamy takie obserwacje. Krakow jest znany z zagranicznych osrodkéw ba-
dawczo-rozwojowych. W réznych dziedzinach nagromadzone sg pewne osrodki
badawczo-rozwojowe. W naszej katedrze powstaje na ten temat praca doktorska.
Mozna postawic¢ pytanie, czy nieprzypadkowo tym osrodkiem jest Krakow. Krakow
jest miastem, gdzie wystepuje pewne nagromadzenie instytudji i zycia kultural-
nego. Ludzie chca zy¢ kulturg i chcg mie¢ bogate zycie kulturalne wspomagajace
ich prace i wolny czas po pracy, czy wokot pracy. Wobec tego, jezeli umiescimy
osrodek badawczo-rozwojowy w Krakowie zamiast na jakiej$ pustyni kulturalnej,
to ludzie na pewno chetniej przyjada do Krakowa niz nawet wtedy, kiedy oferuje
im sie bezpfatne mieszkanie i wysokie pensje ale na pustyni kulturalnej. Wybierajg
to miejsce gdzie im lepiej i tatwiej bedzie sie pracowac. A wiec witalnosc kulturalna
i dziatalno$¢ rozwojowa oraz twadrcza sg skojarzone. | takich obserwacji nagroma-
dzilismy juz wiele, ale ciggle nie jest pewne, jaki jest kierunek tej zaleznosci. Czy
kultura przychodzi tam, gdzie sg ludzie wyksztatceni i o wysokich dochodach, bo
wtedy te kulture mozna lepiej sprzedac w tych osrodkach, gdzie sg ludzie o wy-
sokich dochodach i wyksztatceniu, czy tez ludzie tworczy gromadzg sie gdzie jest
kultura, bo kultura jestim potrzebna do zycia. Ciggle kierunek tej zaleznosci nie jest
oczywisty, bo s3 racje sg podzielone. Nie mowie o tym, ze nie spotkatam sie z zad-
ng probg ilosciowego oszacowania, jaki wptyw kultura moze miec na przedsiebior-
Cz0$¢, innowacyjnose, otwartosc i w ogole na sylwetke nowoczesnego cztowieka.
Jako ekonomisci zajmujacy sie kulturg i zwigzkiem kultury z gospodarka jestesmy
wiasciwie na tym etapie. To jest pytanie, ktore nas nurtuje. Omine drugg strone
tego zagadnienia, ze jeste$Smy tez rébwniez w innej sferze, ale dajemy sobie rade

i badamy temat ale na ten temat nie chce sie dzisiaj wypowiadac.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesor. Wypowiedz bedzie poszerzona na postawie
pani badan i ksigzki. Pan prof. Baczko — na wypowiedz ma pan réwniez 10 minut.
Prosze panstwa, po tym wystagpieniu przystepujemy do dyskusji, prosze o zadawa-

nie pytan naszych gosciom panelistom i komentatorom, Prosze sie zgtasza¢, do-
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brze by byto, zeby panstwo przysytali do nas wizytéwki, bo bedziemy do panstwa
wysyta¢ stenogram celem uzyskania autoryzacji albo poszerzenia wypowiedzi,
albo jednego i drugiego. Dziekuje bardzo. Prosze bardzo pan prof. Tadeusz Baczko,
Instytut Nauk Ekonomicznych. Pan profesor kieruje wielkim projektem naukowym

dotyczacym innowacji prowadzonych w ramach Forsait. Prosze bardzo.

B Prof. dr hab. Tadeusz Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN

Ten projekt nie jest taki wielki, jest to sie¢ naukowa, ktéra powstata ponad
5 lat temu, ktora sie zajmuje kwestig wptywu badan rozwoju innowacji na roz-
wOj spoteczno-gospodarczy. Rzeczywiscie uczestniczylismy takze w projektach
typu Forsait w grupie nadania temu bardziej praktycznego charakteru. Badania
prowadzimy, siec¢ jest skoordynowana przez Instytut Nauk Ekonomicznych Pol-
skiej Akademii Nauk, ale sg wigczone w to takze instytuty zajmujace sie naukami
przyrodniczymi jak Instytut Biocybernetyki Polskiej, Instytut Biochemii i Biofizyki
PAN, Instytut Wysokich Cisnient PAN, czotowe instytuty zajmujace sie problematyka
biotechnologii i nanotechnologi. Jest takze bardzo duza liczba jednostek wspot-
pracujaca z nami, takze przedsiebiorstw. Jednym z wynikoéw tego przedsiewziecia
jest proba, postawilismy sobie na poczatku pewng hipoteze polegajgca na tym, ze
obserwowalismy instytuty naukowe i zwrocilismy uwage, ze niektére znakomite
centra badawcze posiadajgce miedzynarodowe rady naukowe, publikacje Swia-
towe. Natomiast jezeli badalismy sfere transferu technologii to okazato sie, ze jest
to dla tych instytucji ogromne wyzwanie i tylko pojedyncze jednostki sprostaty
ich wdrozeniom. W zwigzku z tym postawilismy hipoteze, ze prawdopodobnie,
cos dziata nieprawidtowo, ze gdzies jest luka informacyjna miedzy srodowiskami
naukowymi a srodowiskami biznesowymi, lub pojawia sie to, co sie nazywa w eko-
nomii pojeciem asymetrii informacji. Zeby wyj$¢ temu naprzeciw postanowilismy
stworzy¢ rodzaj takich ocen firm innowacyjnych, ktére by pomogty w komunika-
cji. Po prostu obserwowalismy takie zjawisko, ze sg klastry naukowo-badawcze,
nawet posrodku Warszawy, w ktérych zatrudnionych jest 2 tys. pracownikéw na-
ukowych, gdzie komunikacja jest na najwyzszym poziomie, komunikacja prawie
z otoczeniem, a wokot nich znajduje sie ok. 100 tys. podmiotéw gospodarczych
w kregu okoto 10 km. Mamy taki cykl spotkan miedzynarodowych, do tej chwili
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dopiero odbyty sie dwa. Pierwsze, nie przypadkiem, odbyto przy okazji nadania
honorowego medalu Polskiego Towarzystwa Matematycznego wybitnemu ma-
tematykowi. Trudno go zlokalizowac jezeli chodzi o ulokowanie w kraju, bo zyje
miedzy Francjg a Stanami Zjednoczonymi, a urodzit sie w Warszawie. Jest tworca
koncepcji dzieki ktorej dzisiaj zawdzieczamy nowoczesng technike cyfrowa, diag-
nostyke medyczng, czyli jest to przyktad dziedziny matematycznej, ktéra dzieki
swojej sile po porostu przenika wszystkie obszary. Jak gdyby parafrazujgc pierwsza
wypowiedz dotyczaca piekna. Mozna powiedzie¢, ze tenze autor w naturze dopa-
trzyt sie piekna. Jak ktos sie tylko zetknie z tg teorig i przejdzie po ulicy to zauwazy
piekno, i zupetnie inaczej patrzy na drzewa, na paki. Byta w tym tez mysl, ze jezeli
istnieje taka mozliwos¢ to kto wie, warto zaczac¢ spotkanie z takg osoba. Spotkanie
odbywato sie na terenie Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN, ale obok na Wydziale
Biologii toczyto sie inne spotkanie z 400. osobami, gdzie na sali mtodzi ludzie sta-
nowili wiekszo$¢, byto ich 95 proc. Ludzie powyzej 25 lat nalezeli do starszych, ja
absolutnego bytem starcem. Chodzi o to, ze ta teoria oparta jest na grafice kompu-
terowej — tworzenie dziet sztuki przy pomocy wzoréw matematycznych, itd. Jak on
jechat przez Polske i jeszcze gdzies po drodze wygtaszat wyktady, to mtodzi ludzie
wysytali sobie esemesy i listy internetowe, w ktorych pisali — czy ty wiesz, ze ,ten”
ma by¢,tam”. To jest wydarzenie dla mtodych ludzi, bo cata masa fascynuje sie gra-
fikg komputerowa i mozliwosciamijakie z tego wynikaja. Na ekranie panstwo maja
caty czas pokazywany obraz, pierwsza jego odstona, to sg struktury receptorowe
biatka. Pod Warszawg znajduje sie firma rodzinna zajmujaca sie produkcja lekow,
ale ma zorganizowane laboratorium. Nie jest to juz mata firma, ale wystartowata
w sferze wartosci niematerialnych i prawnych. Jest to firma zatozona przez rodzine
lekarzy, ginekologow, ktdra juz ma ponad pot miliarda obrotéw. W tym laborato-
rium modeluje sie pewne struktury biatkowe i bada sie jak rézne leki oddziatuja na
receptory, pozniej jest caty cigg produkcyjno-badawczy az do wyprodukowania
tabletki. Oczywiscie produkcja odbywa sie w specjalistycznym zaktadzie pod to-
dzia. To pokazuje, ze to nie sg akurat struktury identyczne, bo struktury te majg to
do siebie, ze z nimi jest tak jak z ptatkiem $niegu — jak go wezmiemy pod lupe, to
zobaczymy, ze w nim jest identyczna struktura. Tu wszystkie struktury sg unikalne

i na tym polega to wyzwanie. Ale chciatem powiedzie¢, ze to s piekne struktury
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i, ze to mi sie niezbyt podobato w wypowiedzi pani, ktéra na poczatku tak dzielita
te nauki fizyczne i tg sfere kultury, bo zawsze natura byta zrédtem ludzkich inspira-
cji i piekno jest w naturze. To nie polega na tym, zeby te obszary rozdzielac, tylko
zaczy¢ sie zastanawiac nad ich wieziami, ktore istniejg, tylko my po prostu mamy
troszke zawezone spojrzenie i nie widzimy wszystkich tych wiezi, ktére sie obecnie
dzieja. Na pewno przekrocze swoj czas, wiec prosze powiedziec stop, i w ktoryms
momencie ja sie wigcze w dyskusje. Wiec wzigtem ze sobg dwie takie ksigzeczki,
ktore kupitem w Pafacu Staszica. Jedna nosi tytut: Podziw i zdumienie w matematy-
ceifizyce, gdzie po prostu jest opisane przez jednego z wybitnych fizykéw, filozo-
fa z Uniwersytetu Mikofaja Kopernika, jakie emocje budzi fizyka i matematyka, od
drugiej strony. A tu jest druga ksigzka Leonarda Mlodinowa Matematyka niepew-
nosci, wybitnego fizyka, ktory pracuje w Hollywood i tworzy scenariusze filmowe,
gry komputerowe, itd. Prosze panstwa, czyli-mam watpliwosci, czy oddzielac te
struktury. Przyblizajac sie do kwestii bardziej zwigzanych z innowacjami, mnie sie
wydaje, troche wasko jest rozumiane to cate pojecie. Pan bardzo szeroko pokazy-
wat te nowe struktury, te wszystkie struktury spotecznej, itd., ale jednak wyraznie
je sie rozroznia. Tu musze podziekowac panu dyrektorowi dzieki ktorego wsparciu
uczestniczytem w spotkaniu w OECD dzieki czemu czesc tej wiedzy panstwu mogg
przekazac. Prosze panstwa, innowacje sg w sektorze, zazwyczaj mowi sie o inno-
wacjach przedsiebiorstw, ale dzisiaj ogromny obszar to sg innowacje w sektorze
publicznym. Tego sie tez nauczytem od pana dyrektora, ze pienigdze publiczny
powinien by¢ wykorzystywany nie gorzej niz w firmie z wysokga efektywnoscia, po-
winien by¢ powaznie traktowany i ze mozna doskonali¢ struktury publiczne w ten
sposob, zeby one lepiej stuzyty dostepowi do débr publicznych. Tylko je wymienie.
PoZniej sg innowacje w sektorze przedsiebiorstw. Nastepnie sg innowacje spotecz-
ne. To, co pani dyrektor wspominata, o tych réznych probach upowszechnienia
mysli zwigzanych z wzornictwem przemystowym. Ale istnieje cata kategoria, to jest
caty obszar do ktorego nawigzuje ten najnowszy trend innowacji. To sg innowacje
zorientowane na odbiorce réznych débr. | teraz to jest caty obszar, ktéry wigze sie

z tzw. demokratyzacjg innowacji. Dziekuje.

NBP
P E Narodowy Bank Polski KONFERENCJA

) Projekt wspétfinansowany ze srodkéw zdnia 19 listopada 2009 r.
Organizator )
Narodowego Banku Polskiego



[ | SzTuki PIEKNE | HUMANISTYKA JAKO KAPITAL INNOWACYJNY [ |

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Panie profesorze liczymy na poszerzenie tej wypowiedzi, bo
niestety chcemy jednak ten rezim dwugodzinny dotrzymac. Na prawach dysku-
tanta, jako pierwsza zgtosita sie pani Bogna Swigtkowska, potem pan dr Krélak. Czy

kto$ z panstwa jeszcze sie zgtasza. Prosze wizytowke. Prosze bardzo pani prezes.

B Pani Bogna Swiatkowska

Chciatam powiedzie¢, ze jestem absolutnie pod wrazeniem tego jak bogata
tematyka zarysowata sie w czasie tej ponadgodzinnej wymiany mysli. Liczytam
na to, ze bedziemy mie¢ duzo wiekszg czes$c¢ dyskusji, duzo wiecej czasu, dlate-
go ze i kapitalizm sie tu pojawit i jest to taka kategoria, o ktérej bardzo duzo sie
rozmawia i szkoda, ze nie mamy czasu zeby troche bardziej to omowic. Pojawity
sie tutaj przywotane kreatywne miasta. Pozwole sobie tylko powiedziec, ze Berlin,
np. zupetnie nie przystaje do tych rozwazan, o ktérych panstwo moéwicie dlate-
go, ze jest tam koncentracja niezwykle kreatywnych oséb, a miasto jest zadtuzone
i w totalnej sytuacji ekonomicznej. Jesli chodzi o nagrodzenia naukowcow na cen-
tymetr kwadratowy to w Polsce najwieksze jest w Biatowiezy, a naprawde trudno
Biatowieze podejrzewac o to, ze przykuwa uwage kulturg. Nie ma tam w ogodle

instytucji kulturalnych.

B Glos nie do mikrofonu

Pieknem natury chyba tak.

B Pani Bogna Swiagtkowska

Nie chodzi o wdziek natury, tylko o to, ze zjezdzajg tam naukowcy z catego
Swiata po to, zeby badac faune i flore niespotykana gdzie indziej na swiecie. Jedli
chodzi zas o to, o czym pan powiedziat przed chwileczkg, o rozdzielanie humani-
styki i nauk Scistych, wrecz przeciwnie, zupetnie mi o to nie chodzito, dlatego ze
bez tego oczywiscie nie bylibySmy nawet w stanie rozpoczac¢ projektu, ktory jest
interdyscyplinarny i zaprasza obie te strony do dyskusji, czy tez do wspotpracy.
Ale tez, rowniez o to, o czym mowit Alek Tarkowski, czyli przeniesienie catej tej

infrastruktury i instytucji na pole niematerialne, bo méwimy o internecie, ktére za
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pomocg znikniecia przed chwilg energii elektrycznej na 20 minut, niestety odta-
czyto nas od wszystkich mozliwych zrédet tej wiedzy, to zart oczywiscie. Ale, jesli
mowimy o koniecznosci potaczenia tworczosci na polu humanistyki, tworczosci
na polu nauk Scistych, opowiem panstwu takg anegdote. Na poczatku tego roku
prezentowalismy wystawe najmtodszego pokolenia artystow, ktdrzy zapropono-
wali lampy kryzysowe. Lampy te byty w duzej mierze skonstruowane z kabli i byty
bardzo proste, byty wizualnie nawet powiedziatabym nieatrakcyjne, ale zachowy-
waty funkcje, Swiecity. Po trzech dniach ekspozycji tej wystawy okazato sie, ze nie
ma pradu na ulicy przy ktorej znajduje sie nasza siedziba, poniewaz kable zwija-
ne w pewien okreslony sposob, jak pewnie czes$¢ z panstwa wie, wywotujg petle
indukcyjng i inne zjawiska, ktore zamiast kryzysowego efektu zmniejszenia ma-
teriatow zuzytych do produkcji spowodowaty kryzys energetyczny nadmiernym
zuzyciem pradu. | to tylko tyle w kwestii koniecznosci wspotpracy we wszystkich

mozliwych ujeciach.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje. Prosze bardzo pan dr Krolak, a paristwa zachecam do zgtasza-

nia sie do wypowiedzi.

B Pan dr Krolak

Pani prezes, prosze panstwa, to jest znakomity bunt, innowacja. Pan prof.
Baczko pokazat jaki szczyt w tej chwili osigga matematyka, innowacja w przy-
szto$¢. Poprzednim stwierdzeniem byto, ze na rynku obecnie XXI w. bedzie przede
wszystkim handel, tylko nie podano czym, przede wszystkim handel warto$ciami
niematerialnymi, intelektualnymi. To jest niewgtpliwie istotne. Tutaj padto stwier-
dzenie, ze potrzebne s3 wyzsze nakfady finansowe, w zwigzku z tym sadze, iz
w wyniku tej dyskusji powinnismy sie zastanowic jakie sg warunki, jakie sg wnioski
dla praktycznej dziatalnosci ekonomicznejidla polityki gospodarczej. Wcigz musi-
my pamietac o tym, ja przepraszam bardzo, ze méwie to od 10 lat, ze mamy najha-
niebniejszy rekord Swiata, najnizsze naktady na nauke. Ostatnio w Patacu Staszica
byt pan prezes Kleiber, tez to méwit. Do tego jeszcze mamy najwiekszy rekord juz

w ramach Unii Europejskiej, jestesmy jednym z krajow o najnizszym poziomie PKB
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na mieszkanca, teraz w ramach tego kryzysu moze przesunelismy sie z 27 do 25
miejsce. Nastepnym rekordem jest to, ze z Unii Europejskiej w ramach funduszu
spojnosci sposrdd tych 8 panstw srodkowoeuropejskich, ktére w 2004 r. rozsze-
rzyty Unie Europejskg otrzymujemy najnizsze srodki. Ogtoszono, a takze mowita
pani minister Danuta Huebner, ze my otrzymalismy z UE najwiekszg ilo$¢ $rod-
kow, bo 67 mld na okres 7 lat. Duza kwota, ale 7 panstw Srodkowoeuropejskich,
wraz z ktorymi rozszerzylismy Unie i zrobilismy jg bardziej europejska, otrzymuje
82 mld, a majg o0 3 mIn mieszkancow mniej. W zwigzku z tym, w przeliczeniu na
mieszkanca w tym 7-letnim okresie Polska otrzymuje ponad 22 mld euro mniej
tylko z jednego funduszu spojnosci. Poniewaz jest 67 mld, to eksponowato sie
i to przez usta pani minister Danuty Huebner, ze my mamy najwiecej. Otéz na to
sie jeszcze naktada dodatkowo to, ze my najstabiej te srodki wykorzystujemy. Po-
przednik pani minister Huebner, ktéry potem: zostat ministrem spraw zagranicz-
nych powiedziat, ze dla krajow srodkowoeuropejskich te srodki z Unii Europej-
skiej sg na poziomie jatmuzny i z te} jatmuzny dostajemy mniej, i wykorzystujemy

najmniej.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Panie doktorze ...

B Pan dr Krolak
Pani prezes dwa zdania. Poniewaz ten temat wstepnie przedstawitem na

VIII Kongresie, bez zadnej reakcji, w tej chwili chciatem przedstawi¢ poréwnanie.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Przepraszam, panie doktorze, prosze ...

B Pan dr Krélak
Pani prezes, przepraszam bardzo, bez tego elementu ta nasza dyskusja odnos-

nie innowacyjnosci bedzie pusta w stosunku do naszej ekonomii.
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B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Panie doktorze, ja mam do panstwa taka propozycje, pan doktor sie wypowiadat
na konferencji,,Co ekonomisci myslg o przysztosci’, stenogram jest zamieszczony
na stronie internetowej PTE i wszystkie tezy pana dr Krolaka mozna tam wyczytac.
A tezy sg ogolnie takie, sSrodkow nie dos¢, ze mamy mato, to marnie je wykorzystu-
jemy, natomiast brakuje w tych wypowiedziach konstruktywnych propozycji, co
zrobi¢, zeby je lepiej wykorzystac. Zachecam pana panie doktorze do tego, zeby
pan poszerzyt swojg wypowiedz o ten wiasnie problem, co zrobi¢, zeby je lepiej
wykorzysta¢, dla kultury takze. ZamieScimy to na stronie internetowej. Dziekuje

bardzo.

B Pan dr Krodlak

Ale przepraszam bardzo pani prezes, ja przedstawitem trzy tygodnie temu ...

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Panie doktorze, musze niestety przerwac panu.
B Pan dr Krolak - wypowiedz nie do mikrofonu.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Wystalismy materiaty do stosownych urzedow, czekamy na odpowiedz. Dzieku-
jg bardzo. Prosze panstwa, na prawach dyskutantki pani prezes Beata Bochinska,
nastepnie pan profesor Antoni Rogucki, nastepnie pan dr Tomasz Kosmider i na-

stepnie pani Sztobryn. Czy ktos z panstwa jeszcze chce sie wypowiedziec.

B Glos z sali

Pani chciata wczesniej.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Tak, tak. I jeszcze pan dr Baczko. Prosze bardzo pani prezes.
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B Pani prezes Beata Bochinska

Ja bardzo krotko, chciatam sie odnie$¢ do wypowiedzi pani profesor. Moim zda-
niem, prosze miwybaczy¢, ale dzisiaj nie finanse sg kwestig. Kwestig jest tak napraw-
de rzeczywista umiejetnosc¢ wartosciowania, mierzenia wynikow. Jesli bedziemy
swiadomi i podejmiemy decyzje, ze chcemy finansowac np. najlepsze ekspery-
menty, albo najlepsze wydarzenia kulturalne, lub najciekawsze obszary i bedziemy
umieli mierzy¢ ich wartos¢, to bedziemy pewni, ze wiasnie je chcemy finansowac.
Problem polega na tym, jak ustali¢ tg liste kryteridw wartosciowania, o ktorych ja
mowitem. Z mojego punktu widzenia przygladamy sie zjawiskom kultury od takiej
strony, ze chcielibysmy stworzy¢ kryteria oceny zarbwno wartosci i jakosci kultury,
ale w tym znalezlismy taki parametr, ktéry chcielibysmy obserwowac. | ten para-
metr dla nas bardzo istotny, to jest parametr wspotuczestnictwa i uczestnictwa
odbiorcow. Moim zdaniem w dzisigjszej wspotczesnej rzeczywistosci, to 0 czym
mowit pan Alek Tarkowski, te wspolne dziatania demokratyczne, czyli te wszystkie
dziafania odbiorcéw sg tak szalenie istotne i sq znakiem czasu bym powiedziata,
ze jesli nauczymy sie badan i nauczymy sie mierzy¢ stopien uczestnictwa i wspot-
uczestnictwa, np. wydarzeniach kulturalnych, czy w zjawiskach kultury, to mysle,
ze to moze by¢ parametr, ktory pokaze nam, ze warto inwestowac w te obszary. My
pracujac z projektantami wzornictwa nam jest bardzo prosto mierzy¢ ich efektyw-
nos¢ i dziafania dlatego, ze produkty lepiej zaprojektowane sg po prostu drozsze
i na rynku lepiej sie sprzedaja. Sg fatwiej wyrdézniane na rynku, bardziej poszukiwa-
nie przez odbiorcow. To jest prosty parametr, ale oczywiscie nie wszystkie zjawiska
kultury tak sie tatwo da utozy¢ badajac i poréwnujgc ceny. Natomiast mysle, ze
wspotuczestnictwo i uczestnictwo odbiorcy w kreowaniu i wytwarzaniu, w two-
rzeniu, modelowaniu nowych produktdw to jest bardzo interesujacy parametr, na
ktory bedziemy coraz czesciej zwracali uwage. Tu kryteria sg bardzo proste i moz-
liwe do stworzenia, i to pozwoli réwniez, np. na finansowanie eksperymentdw, na
finansowanie roznych zjawisk, ktére pézniej nie przenoszg sie w prosty sposob na
wynik i efektywno$¢ finansowg na rynku. Myéle, ze jest to szalenie interesujace.
Wszyscy sie temu przygladamy, jak stworzy¢ taki model, ktory by skrzyzowat in-
terdyscyplinarne obszary i jeszcze wciggnat w tg gre uzytkownika i odbiorce. Dla
mnie dzisiaj, tak naprawde, istotg rzeczy jest stworzenie tego katalogu kryterium.

Dziekuje bardzo.
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B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa, patrze na zegarek i mam uprzejma prosba prosbe o absolutne
nie przekraczanie 3 minut na wypowiedz, To jest moja prosba, bo nie bede mogta
dotrzymac stowa i skonczyc¢ spotkanie w ciggu dwodch godzin. Natomiast jeszcze
raz podkreslam, ze mozna rozszerzy¢ wypowiedz skfadajac jg do nas jej wersje

elektroniczna. Prosze bardzo pan prof. Rogucki.

B Pan prof. Rogucki

W poszukiwaniu strategii rozwoju kultury z balastem na statku historycznym
mamy za sobg dziedzictwo ogromnej kultury grecko-rzymskiej i obok nowoczes-
nos¢ jezykow tych, ktore w wedrowce ludu dostaty sie w obreb tej cywilizacji.
Jezeli mamy progresojde to mamy. regresojde i konserwatyzm, i postep. Zeby
miedzy tymi czynnikami znalez¢ rownowage i wyjs¢ poza nasze granice, poza
nasz jezyk i by¢ w kulturze na okreslonym miejscu naszego dziedzictwa, to mu-
simy i regresojde, i progresojde bardzo selektywnie badac. A zeby ja selektywnie
badac, to rzeczywistosc trzeba dobrze odwzorowac azebysmy sie sami nie mylili
co do tego, ze jestesmy pierwsi, czy ostatni. To mozna odwzorowac w postaci nie-
wielkiej 10 x 10 macierzy, ktérg prezentowalismy na VIl Kongresie. Takg macierz
dla rozwoju kultury trzeba sporzadzi¢ i 10 x 10 to mamy 100 przypadkow, w kto-
rych badamy przyczyny, relacje, korelacje w zalezno$ci od nazw, od organizacji
postepu technicznego itd. Tego nie omowimy teraz, temu trzeba poswieci¢ czas,
wybierac i jeszcze raz wybierac, abySmy nie za duzo mowili i Zle nie ttumaczyli
nawet rzymskich tekstow. Ten tekst ttumaczony przez dawnych ttumaczy: czasy
sie zmieniajg, a my wraz z nimi — to nie jest prawda. My bedziemy sie zmieniac
wedtug naszej rzeczywistosci. To trzeba studiowac doktadnie i uczyc sie od dzie-
cinstwa do starosci przez cate zycie. | na dobrej metodologii, poniewaz to jest
klucz. Dziekuije.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Dziekuje bardzo panie profesorze. Poprosze pana prezesa, pana dr Tomasza Kos-

midera.
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B Pan dr Tomasz Kosmider

Prosze panstwa, przepraszam spodznitem sie, ale chciatbym ustosunkowac sie
do jednej z kor\cowych wypowiedzi, w ktérej byto nawigzanie do bardzo waznej
sprawy, do sprawy wspotpracy. Wspotpraca, badzmy szczerzy, jest to tez zasadniczy
element kultury. Technolog Staff Partners wykonata badanie, w ramach projektu
badawczego na temat wspotpracy jednostek badawczych. Z tego badania wynika,
moga panstwu udostepnic te badania, ze deklaratywnie wszyscy wspotpracujg ze
soba. Natomiast po analizie okazuje sie, ze jest to nieprawda. Kazdy chce miec swoje
wiasne podwaoreczko i wara komukolwiek od tego podworeczka. Czyli nasza kultura
jest taka, ze deklaratywnie my wspotpracujemy, natomiast rzeczywistosc tej wspot-
pracy jest konsekwencjg tego, co powiedziat pan dr Krolak, ze my niestety poprzez
ten brak umiejetnosci wspotpracy nie jestesmy w stanie wygenerowac tego, ze s3
wieksze naktady na badania. To samo dotyczy uczestnictwa wspotpracy zagranicz-
nej. Prosze panstwa, my uczestniczymy w wielu roznych formach, forach, organiza-
Cjach zagranicznych i ja zapraszam wszystkich-do tej wspotpracy dotyczacej spraw
zarzadzania badaniami i rozwoju. Zadna polska organizacja nie jest cztonkiem or-
ganizacji europejskiej zajmujacej sie tym tematem. Wszystkich do tego zapraszam.
Byt organizowany pierwszy europejski szczyt innowacyjnosci, pan dyrektor mogt
w tym uczestniczy¢, w ostatniej chwili niestety przystat zastepstwo. Poza waskim
zespotem w zasadzie nikt o tym szczycie nie wiedziat, mimo, ze informacje zostaty
upowszechnione. Mamy internet, mamy wszelkiego rodzaju dostepne $rodki, na-
tomiast kultywujemy nasza zasciankowos¢, jestesmy bardzo gteboko zacofani. Jesli
chodzi o budowanie modeli, to powstat projekt, ktéry w tej chwili zostat finansowa-
ny przez znang fundacje, w kwocie 6 min zt — platforma informatyczna baz danych
dla poprawy efektywnosci dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Poniewaz projekt
rozpoczat sie 1 pazdziernika to odbyto sie pierwsze spotkanie organizacyjne. Pro-
sze sobie wyobrazi¢, ze na tym spotkaniu rozmowa nie dotyczyta spraw meryto-
rycznych, tylko wszyscy martwili sie jak rozliczy¢ delegacje, jak rozliczy¢ ten projekt
i koncentrowali sie na sprawach finansowych. Natomiast to, co jest meritum pro-
jektu, nie zostato omoéwione i bedziemy musieli zrobi¢ drugie spotkanie i z innymi
osobami. Prosze panstwa, patrzmy gdzie sg rzeczywiste priorytety i pilnujmy tego.

Po prostu myslmy o tym, w jaki sposdb wspoétpracowac. Dziekuje bardzo.

NBP
KONFERENCJA P-I-E Narodowy Bank Polski

z dnia 19 listopada 2009 r. Oraanizator Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw
ganiz Narodowego Banku Polskiego




[ | SzTuki PIEKNE | HUMANISTYKA JAKO KAPITAL INNOWACYJNY [ |

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Poprosze teraz panig Sztobryn. Pani Sztobryn rowniez sie wy-
powiadata na kilku naszych posiedzeniach i prositabym o niepowtarzalnie tamtych
wypowiedzi. Pani wypowiedzi sg zamieszczone w internecie, wiec prosze krociut-

ko a w nastepnej kolejnosci pan redaktor Marek Misiak.
B Pani Sztobryn - wypowiedz nie do mikrofonu.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Nic nie stychac.
B Pani Sztobryn - w dalszym ciagu wypowiedz nie do mikrofonu.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Przepraszam bardzo, my te wypowiedz zamiescimy na stronie internetowej, bo

nic nie daje nam takie wyliczanie.
B Pani Sztobryn - w dalszym ciaggu wypowiedz nie do mikrofonu.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Czy ktos z panstwa jeszcze chciatby sie wypowiedzie¢. Wo-
bec tego pan redaktor Marek Misiak, prosze bardzo maksimum trzy minuty. Potem
pan prof. Tadeusz Baczko i od pana poprosze wizytowke. Bardzo dziekuje. Pan dr
inZz. Antoni Miklewski, petnomocnik rektora ds. funduszy strukturalnych w Wyzszej
Szkole Informatyki Stosowanej i Zarzadzania pod auspicjami Polskiej Akademii

Nauk. Prosze bardzo panie redaktorze.

B Pan redaktor Marek Misiak

Mysle, ze problem polega na tym, ze powinnismy zaja¢ sie tym miernikiem.
Nie jest prawda, ze to jest prosta sprawa. Ja mysle, ze pan Koztowski powinien
sie spotkac z panig Jeznach, bo ona pracuje nad systemem miernikow dobrobytu

i moze uwzgledni dobra kultury. Badania nad gospodarka rynkowa, tez probuje
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obja¢ mierzeniem makroekonomicznym te rozlegte problemy. Zadaje wiec pyta-
nie, czy w tym instytucie macie jakie$ konkretne propozycje, na Uniwersytecie Ja-
giellonskim trwajg prace dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego nad miernikami,
obejmujgcymi kulture. Czy w ogole wy sie spotykacie ze sobg i zastanawiacie sie

nad tym jak wspotpracowac.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje.

B Pan dr Alek Tarkowski
To moze ja odpowiem, zespot doradcdw rzeczywiscie spotyka sie raz w tygo-
dniu i wspotpracuje ze sobg stale. Spytat pan, czy wspotpracujemy ze sobg i czy sie

spotykamy. Tak spotykamy sie.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Prosze bardzo, prosze teraz pan prof. Tadeusz Baczko. Ma pan tez 3 minuty.

B Prof. dr hab. Tadeusz Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN

Chce zwrdécic¢ uwage, ze cata ta dyskusja, ktdrg prowadzimy miesci sie w tym, co
sie nazywa strategig innowacyjng. Co znaczy, ze w warunkach kryzysu sg obszary,
ktére sg szczegdlnie znaczace i wysuwa sie w zasadzie na pierwszy plan te sfere
wartosci niematerialnych i prawnych, ktéra szczegolnie w warunkach kryzysowych
rosnie na znaczeniu. Drugi wymiar z tym zwigzany jest taki, ze nie do konca zdajemy
sobie sprawe, ze w okresie transformacji nastagpita kolosalna zmiana na tym polu.
To oznacza, ze ta cata ogromna przemiana polegajaca na pojawianiu sie sektora
ustug, kancelarii prawnych, kancelarii projektowych, réznego rodzaju fundacji, itd.
to jest jeden z najwiekszych sukcesdw procesu transformacji. Cata ta struktura ule-
gta kompletnej przemianie, ale nie patrzymy na to od tej strony. Jeszcze na chwile
wroce do kwestii finansowania, z ktoérg sie wigze pewien problemem. Mianowicie
taki, ze skojarzenie tej sfery innowadji i sfery kultury ma gteboki sens, bo obie sfery
Wigza sie ze sferg kreatywnosci. Tylko problem przy innowacjach polega na tym,

ze nie wszystko co jest kreatywne jest innowacyjne, to znaczy, ze innowacja musi
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dawac komercyjnosc. Takie sg standardy Oslo i w ten sposéb jest to formutowane.
Natomiast istniejg pola na styku miedzy innowacjami — innowacje i przedsiebior-
czo$¢, innowacje i zasoby ludzkie. | teraz ten obszar, szczegdlnie innowacje i przed-
siebiorczosg, jest zrodtem ogromnych srodkow dla sfery kultury. Sg tacy twaorcy jak
pani dyrektor Janda, Wajda i wielu, wielu innych, ktérzy potrafig dziata¢ przedsie-
biorczo wokot swojej sfery dziatalnosci. Prosze spojrze¢ na rzeczywistos¢, do cze-
go namawiat pan profesor. Przyjrzymy sie konkretnym przyktadom. Jest ich setki
w Polsce. Jak to naprawde funkcjonuje i uczmy sie od tych, ktorzy potrafig to robic.
Chce jeszcze powiedzie¢, ze istnieje caty wymiar mikroekonomiczny. Rozszerze to
w swojej wypowiedzi, ale tu odwotam sie do tekstu z raportu pani profesor Ma-
czynskiej, ktora wykazuje, ze innowagcje sg zwigzane z rentownoscia. Czyli, warto
kojarzyc tg dziatalnos¢, zeby tworzy¢ na mikropoziomie zrodfa innowacyjnosci. | ze
jest ogromne wyzwanie elementarne w pomiarze, w ksiegowosci, w niecheci $ro-
dowisk kultury do przyzwoitego mierzenia-pewnych kategorii kosztowych, itd. Ale
obowigzujace przepisy w tym zakresie tez nie do konca sg dopracowane. Na koniec
chciatem powiedzie¢, ze tylko w niewielkim stopniu uwzgledniano tu kwestie in-
nowacji w sektorze spotecznym. Byto dla mnie szokiem, jak znalaztem sie posrodku
Katowic i dowiedziatem sie, ze najsilniejszym w tej chwili osrodkiem wzornictwa
przemystowego w Polsce jest Zamek Slgski znajdujacy sie gdzie$ w matej miejsco-
wosci a utworzony w ramach spotecznej inicjatywa inicjatywy. Zniszczone zostaty
katedry i osrodki, ktore sie tym tematem zajmowaty. Wiec warto sie temu wszyst-
kiemu przyjrze¢. Na koniec chciatem zgtosi¢ gotowos¢ wspotdziatania, szczegol-
nie z Instytutem Wzornictwa Przemystowego, oczywiscie z Ministerstwem Nauki,
jezeli chodzi o te kwestie pomiaru w ramach prowadzonych corocznie ocen inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw. Jest to oczywiscie ogromne wyzwanie, ale chcemy je
podjgc. W tej corocznej ocenie jest takze miejsce na ocene osiggnie¢ w zakresie
wzornictwa przemystowego, a moze nalezy pojs¢ pot kroku dalej, trudno mi jest

w tej chwili powiedziec. Dziekuije.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje panie profesorze. Poprosze pana dr Miklewskiego, ale mam

prosbe, zeby pan mowit do mikrofonu.
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B Pan dr Miklewski

Bardzo dziekuje panu dr Koztowskiemu, ze mnie zaprosit. Przyszedtem bo kieru-
je trzema projektami, a poprzednio jeszcze wieloma innymi. Mam ztozonych kilka
innych projektéw, wiec mam troche doswiadczen. Pierwsze doswiadczenie jest
nastepujace. Poniewaz widze tu duzo oséb jest ze sfery kultury, prosze odpowie-
dzie¢ mi, ale nie dzisiaj, na pytanie, jak to sie dzieje, ze ludzie, ktérzy przez wiele-
dziesigt lat, nie kilka czy kilkanascie jezdzili po Japonii i Stanach Zjednoczonych,
Furopie, itd. w tej chwili blokujg kazdy rozwdéj B+R. Co w ogdle sie dzieje? Jak to
sie dzieje, ze kiedy wygrywaja projekty ludzi z zespotu takiej osoby, to natychmiast
nastepuje absolutna blokada, zadawane sg jakie$ dziwne pytania, a co z tego be-
dzie miata instytucja, co z tego bede miat ja. My robimy ogromng robote, robimy
dla BO, ktérego oni nie szanuja, bo mowig BO to jest ... — nie bede mowit jakie
padajg stowa. BO to jest ten najwazniejszy cztowiek, ktory przyjezdza do nas na
studia podyplomowe, ktére prowadze teraz w Politechnice Biatostockiej. Sg grupy
specjalnie delegowane z Gdanska, zWroctawia, powstaje cudowna wspotpraca na
dole, natomiast na gorze jest absolutne, kompletne jaki$ niezrozumienie. Ja podej-
rzewam, ze to jest jakas specjalna sprawa, poniewaz wymaga ona wysitku, nie tylko
tych, ktérzy prowadza projekty. Podejrzewam rowniez, iz s3 one blokowane, bo
jest to demokratyczny rozsiew wiedzy od gory, poprzez nas, tych, ktdrzy troche ko-
jarzg, troche wiedzg, a korzystaja z profesoréw, ktorych wypozyczamy i zapraszamy
do wspotpracy. Jest to naprawde trudny problem w transferze B+R, i ja uwazam,
ze na dole jest niedobrze. Nie chciatbym wiecej mowic¢ na ten temat, gdyz sg to
gtéwne pytania do socjologdw, jaka jest blokada wsrod tych, ktorzy cos zyskali,
byli na stypendiach, oczywiscie bardzo dobrze, tylko dlaczego ten transfer nie jest

wewnetrzny, a jest tylko od strony ministerstwa, Unii, itd.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Dziekuje bardzo. Mamy problemy, bo nie do kori\ca mamy jasnos¢ o co doktad-

nie chodzi, wiec gdyby pan napisat swojg wypowiedz.
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B Pan dr Miklewski

Miatem 3 minuty a przyszedtem specjalnie. Napisze swoja wypowiedz, a chodzi
o $wiadome blokowanie przeptywu wiedzy, chodzi o odgérne decyzje. Projektow
moglibysmy mie¢ dwa, lub trzy, mamy tylko jeden. Przy jednym projekcie jest kto-
pot, a gdyby byty dwa, to beneficjentdéw ostatecznych, pracownikdw ze sfery nauki
bytoby wiecej i, to co kolega moéwit, kooperacja bytaby szersza. Natomiast jest blo-

kada na poziomie decyzyjnym w instytucjach.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa i tym oto sposobem dotarlismy do konca.
Ja mam tylko pytanie do naszych uczestnikdw panelu, czy chcieliby jeszcze sie
wypowiedzie¢. Jeszcze raz podkreslam, ze nasza strona internetowa jest otwar-
ta. Panstwo otrzymali zaproszenie na kolejne nasze seminaria, gdzie sg podane
wszystkie adresy. Prosze panstwa, rezim czasowy troche przekroczylismy. Chcia-
tam tylko powiedzie¢, ze tutaj byty rézne poglady i wystepowaty réznice pogla-
dow, natomiast na pewno co do jednego nie ma watpliwosci, ze kultura jest ab-
solutnym kapitatem innowacyjnosci i zrodtem innowacyjnosci. Chciatam panistwa
odestac do ksigzki, a w zasadzie ksigzek autorstwa guru prognozowania. W jednym
z fragmentow ksigzek pisze, nawotujac do futuryzmu spotecznego, czyli do takie-
go wspdlnego myslenia o przysztosci, ze moze nas to dziwi¢, ze producent szkta
zatrudnia malarza, albo jakiegos szalonego artyste. Po co on go zatrudnia i pfaci
mu, skoro on tam nic nie robi. A okazuje sie, ze ten szalony malarz czy artysta
moze wymysli¢ takie konstrukcje szklane, takie produkty, o ktorych technokratom
sie nie snito, i o ktérych tkwigcym w tym przemysle sie nie snito. Dzieki temu ten
producent bedzie pierwszy na rynku ze swoimiinnowacjami i zdobedzie ogromne
srodki i bedzie sie rozwijat. Ten jeden przyktad pokazuje, jak wazne sg zwigzki mie-
dzy kulturg a wytworczoscia. Tutaj jest wiele danych statystycznych mimo utyski-
wac na statystyke. Mozna z tej statystyki wyczytac, ze pracownicy sektora kultury,
wydawnictw i innych sg bardziej produktywni niz pracownicy najbardziej inno-
wacyjnych sektorow, jak np. telekomunikacja. Ja mam przed sobg artykut, ktorym
bytam zafascynowana, pana Jacka Zakowskiego i na zakonczenie, zeby panstwa

nie zasmucac tg niedobrg sytuacjg, tym brakiem wspotpracy, brakiem przeptywu
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wzajemnego, przeptywu wiedzy, informacji, impulséw miedzy kulturg a gospodar-
ka, zacytuje dowcip z tego artykutu, ale tez chciatam zwrdcic¢ panstw uwage, ze
wiasnie w tym artykule podaje sie, ze produktywnosc¢ w przeliczeniu na jednego
pracownika w telekomunikacji jest prawie dwa razy mniejsza niz produktywnosc
w sektorze wydawnictw. Warto bytoby tego typu statystyki upowszechnia¢, bo
one pokazuja jak bardzo mozna zarobic na kulturze. Kultura jest po prostu dobrg
inwestycja, poza wszelkimi sentymentami po prostu na kulturze mozna zarobic. To
jest tez kwestia efektow zewnetrznych. Pani profesor mowita o efektach zewnetrz-
nych, jakie wystepuja przy inwestycjach w kulturze. Moéwita, ze przy tych inwesty-
cjach w kulturze i produktach, efektach dziatalnosci kultury jest czes¢ nieoptacona,
ale prosze zwrdci¢ uwage ile panstwo zyskuje, jezeli nardd jest kulturalny, jezeli
spoteczenstwo jest kulturalne, ile zyskuje na bezpieczenstwie i ograniczeniu prze-
stepczosci, itd. Nie chce tego tematu rozwijac, ale chociazby jest to uzasadnienie
do tego, zeby jednak panstwo dofinansowywato kulture. Ja sie nie zgadzam z te-
73 Kongresu pana Hausnera i pana Balcerowicza, ze kultura musi sie finansowac
sama. Po pierwsze, te zewnetrzne efekty nie sg wiasnie optacane i to jest powdd
do tego, zeby je finansowac z innych zrédet. A dlaczego trzeba je finansowac, bo
panstwo na tym zyskuje, po prostu zarabia, albo bezposrednio, albo oszczedzajac
na wydatkach, ktore musiatoby ponies¢, gdyby nie byto produktow sektora kultury.
A teraz na zakorczenie, prosze mi wybaczy¢, jest wieczor, nie byto Swiatta, bardzo
dziekuje, ze panstwo mimo przeciwnosci dotrwali, bardzo za nie przepraszam. Li-
cze na to, ze panstwo udostepnig nam teksty, ktore bedziemy mogli opubliko-
wac w Biuletynie, moze znajdziemy na to srodki, uznajac, ze to jest wazny kapitat
spofeczny. Pan Zakowski napisat artykut pt. Pani hrabina czeka. Przeczytam tylko
dwa zdania: Podobno za czaséw Balzaka pewien hrabia pytany dlaczego chodzi,
przepraszam, cytuje — do burdelu, miat odrzec z oburzeniem, nie beda fatygowat
hrabiny by zaoszczedzi¢ ludwika. To niezle oddaje stosunek duzej czesci Polakow
do kultury. Przecietny Polak jest hrabig, a polska kultura jest jego hrabing. Czyli,
po prostu z réznych przyczyn nie korzystamy z kultury, a pani hrabina czeka. Kul-
tura czeka, zeby docenic jej potencjat, jako potencjat petnigcy, o miarach tu byta
mowa — produkt krajowy brutto — ja okreslam, ze to jest poziom krajowego boga-

ctwa. Nie jest to idealna miara, jest petna wad, ale z catg pewnoscig kultura ten PKB
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kreuje. Wobec tego koncze to spotkanie z nadziejg, ze jeszcze bedziemy na ten te-
mat debatowac. Nasze materiaty bedziemy wysytac¢ do roznych instytucji z nadzie-
ja, ze zostang wykorzystane. Chciatam bardzo panstwu wszystkim podziekowac za
obecnos¢, a przede wszystkim chciatam podziekowac uczestnikom panelu, ktorzy
poswiecili dzisiaj swoj czas. Jeszcze namawiam do tego, zeby poswiecili temu tro-
che wiecej czasu, przygotowujgc teksty. Dzisiaj byto sporo tez dotyczacych krea-
tywnosci. Wobec tego kreowania przysztosci chciatam panstwu wreczy¢ bardzo
matg ksigzeczke, ale wazng naszym zdaniem, porzadkujgca wtasnie te kwestie stu-
diéw nad przysztoscig — Co trzeba wiedziec o studiach nad przysztosciq. Chciatam
wszystkim panstwu wreczyc tg ksigzeczke, bo ona probuje eliminowad nieprawdy,
pokazuje réznice miedzy planowaniem, strategia, prognozg i generalnie mysle-
niem o przysztosci. Zaniedbania mamy nie tylko w kulturze ale w ogodle. Zanie-
dbania mamy w kulturze mysélenia strategicznego i mam nadzieje, ze ta ksigzeczka
przyczyni sie do tego, ze w tej dziedzinie cos sie poprawi. Wiec, prosze bardzo

z podziekowaniem od nas.

Koniec spotkania
P-I-E Narodowy Bank Polski KONFERENCJA
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw z dnia 19 listopada 2009 .

Organizator Narodowego Banku Polskiego



